PODSUMOWANIE

Niniejszy material stanowi podsumowanie najistotniejszych kwestii i czynnikow ryzyka dotyczqcych Emitenta,
Spotek Operacyjnych, Grupy Westa oraz Akcji. Niniejsze podsumowanie stanowi jedynie wprowadzenie do
Prospektu i zawiera informacje znajdujqce si¢ w innych czesciach Prospektu. Zwraca sie uwage inwestorow, ze
niniejsze podsumowanie nie jest wyczerpujqce i nie zawiera wszystkich informacji istotnych dla potencjalnych
inwestorow. Zapoznanie sie z niniejszym podsumowaniem nie zastepuje zapoznania sie z calym Prospektem.
Potencjalni inwestorzy, przed podjeciem decyzji o inwestycji w Akcje, powinni przeczytac niniejszy Prospekt
w catosci, w tym takze rozdzial ,, Czynniki Ryzyka”, wszystkie aneksy do Prospektu wymagane przez wilasciwe
przepisy prawa, Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe oraz inne dane finansowe wraz z informacjami
dodatkowymi. Emitent, a takie spotki Grupy ponoszq odpowiedzialnos¢ cywilng z tytutu sporzqdzenia
niniejszego podsumowania (w tym wybranych danych finansowych oraz danych operacyjnych) oraz jego
tHumaczenia jedynie w przypadku, gdy niniejsze podsumowanie wprowadza w blqd, jest niedoktadne Ilub
sprzeczne z pozostalymi czesciami niniejszego Prospektu. W wypadku skierowania do sqdu w panstwie
czlonkowskim Unii Europejskiej powodztwa zwiqzanego z informacjami zawartymi w niniejszym Prospekcie,
powod moze by¢, jezeli tak stanowi prawo panstwa, w ktorym kierowane jest powodztwo, zobowiqzany ponies¢
koszty ttumaczenia niniejszego Prospektu przed rozpoczeciem postepowania.

Podsumowanie opisu dzialalnosci

Emitent, spotka WESTA ISIC S.A., jest spotka holdingowa Grupy utworzona zgodnie z prawem Luksemburga.
Gltownymi aktywami Emitenta sa udziaty w kapitatach zaktadowych spotek zaleznych nalezacych do Grupy,
ktore sa zarejestrowane i prowadza dziatalno§¢ w branzy produkcji akumulatoréw na Ukrainie. Jedyna
dziatalno$cia gospodarcza prowadzona przez Emitenta jest posiadanie, bezposrednio i posrednio, udzialow
w kapitale zaktadowym spotek nalezacych do Grupy. Cato$¢ dziatalno$¢ gospodarczej Grupy jest prowadzona za
posrednictwem ukrainskich podmiotoéw zaleznych.

Wykorzystujace najnowoczesniejsze technologie zaklady produkcyjne nalezace do Grupy wytwarzaja
akumulatory samochodowe rozrusznikowe, os$wietleniowe i zaplonowe nowej generacji (akumulatory
samochodowe SLI). Grupa posiada dwa zaktady produkujace akumulatory samochodowe (WESTA-DNEPR JSC
i WESTA INDUSTRIAL LLC). Ich potaczona zdolno$¢ produkcyjna to 21.200 akumulatoréw konwencjonalnych
dziennie (akumulator konwencjonalny to akumulator o mocy stanowiacej rownowartos¢ 60Ah) lub 7.600.000
akumulatorow konwencjonalnych rocznie. Oba zaktady produkcyjne skupiaja si¢ na produkcji i sprzedazy
wysokiej jakosci akumulatorow samochodowych SLI.

Grupa konsoliduje rowniez spotki wykonujace dziatalnos¢ uzupetniajaca, Swiadczace ustugi pomocnicze
(np. logistyczne) oraz prowadzace dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Wszystkie podmioty prowadza dziatalnosé
na Ukrainie w obwodzie dniepropietrowskim

Przychody Grupy wzrosty o 86% z 83 mln USD w 2009 roku do 154 mln USD w 2010 roku. W 2010 roku
Grupa wyprodukowata i sprzedata 4,32 mIn akumulatoréw konwencjonalnych. W latach 2009 i 2008 Grupa
wyprodukowata i sprzedata 2,52 min i 2,65 mln akumulatoréw konwencjonalnych o wartosci odpowiednio
83 mln USD i 145 mln USD.

W 2011 roku Grupa planuje wyprodukowanie 6.500.000 konwencjonalnych akumulatoréw samochodowych SLI
o lacznej wartosci 268 min USD. Grupa moze zwigkszy¢é swoja zdolno$¢ produkcyjna do 10 min
konwencjonalnych akumulatoréw samochodowych w ciagu kolejnych 3-5 lat i tym samym umocni¢ swoja
pozycj¢ rynkowa.

Na terytorium WNP Grupa jest liderem sprzedazy akumulatoréw otowiowo-kwasowych do samochodow
uzywanych (16% udziat w rynku wtdrnym czg$ci zamiennych w 2010 roku, wg. szacunkowych wyliczen
Grupy). Grupa ma najwigksze udzialy na rynkach akumulatoréw SLI poszczegodlnych panstw WNP: 31% na
Ukrainie, 12% w Rosji w 2010 roku. Grupa jest jednym z 5 najwigkszych producentéw akumulatorow w UE.
Wigcej szczegdtowych informacji mozna uzyska¢ w punkcie Produkcja akumulatorow samochodowych ponizej.




Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane dotyczace wielko$ci sprzedazy Grupy.

2010 r. 2009 r. 2008 r.
Liczba sprzedanych akumulatorow, w tys.
akumulatorow konwencjonalnych ") 4.321 2.523 2.653
Liczba sprzedanych akumulatorow, w tys. 2911 1.915 1.856

D Akumulator konwencjonalny jest miarq pozwalajacq na ujednolicenie wszystkich typow produktow (ktorych pojemnosé waha sie od 444h
do 225A4h) i wyrazenie ich przy pomocy jednostkowego akumulatora o pojemnosci 604h, czyli najczesciej uzywanej pojemnosci akumulatora.
Poniewaz koszt i cena akumulatora jest Scisle skorelowana z jego pojemnosciq (definiowanq gtownie przez zawartos¢ otowiu), mozliwe jest
ujednolicenie wszystkich rodzajow akumulatorow i przedstawienie ich przy uzyciu ujednoliconej miary pojemnosci. Przykiadowo pojedynczy
akumulator o pojemnosci 1804h odpowiada trzem akumulatorom (konwencjonalnym) o pojemnosci 60A4h.

Zrédlo: Dane Grupy, nieaudytowane

Historia i ostatnie wydarzenia

Grupa powstala na poczatku lat 90-tych. Tuz po uzyskaniu niepodlegtosci przez Ukraing, transporty cywilny
i wojskowy byly calkowicie uzaleznione od dostaw akumulatoréow samochodowych z zagranicy, nie mogac
zabezpieczy¢ na wilasne potrzeby odpowiedniej liczby akumulatoréw, ani wplywaé na ich ceng. Wowczas znany
ukrainski naukowiec Wiktor Dzenzers’kyy, korzystajac ze wsparcia Ukrainskiej Akademii Nauki, zwrocit sig¢ do
rzadu ukrainskiego o pomoc i otrzymal zgodg na stworzenie i uruchomienie na terenie Ukrainy produkcji
akumulatorow otowiowo-kwasowych (nazywanych réwniez akumulatorami SLI (rozrusznikowe, o$wietleniowe,
zaplonowe), rozrusznikowymi, motoryzacyjnymi lub samochodowymi).

Po sukcesie, jaki odniosta jego pierwsza ukrainska inicjatywa o nazwie ,ISTA” (zaklad produkujacy
akumulatory otowiowo-kwasowe o zdolnosci produkcyjnej 1,5 mln akumulatoréw rocznie oraz produkujacy
stopy otowiu o zdolnosci produkcyjnej 25 tyS. ton rocznie, ktory zostat sprzedany w 2001 roku ukrainskiej
grupie kapitatlowej produkujacej samochody) oraz bazujac na dalszych pracach naukowych w dziedzinie
wytwarzania energii elektrycznej ze zrodet chemicznych, Wiktor Dzenzers’kyy zawiazat nowa spotkg naukowo-
przemystowa pod nazwa ,,Wind Energy Solar Technologies Accumulated” (ISIC ,,WESTA”), ktéra byla
odpowiedzia na gwaltownie rosnace zapotrzebowanie na rozwigzania energetyczne dla przemysthu
motoryzacyjnego oraz rosnace zapotrzebowanie na alternatywne zrodla energii i rozwiazania stuzace do
magazynowania energii.

W 2002 roku spotka ISIC ,,WESTA” zwrocita si¢ do rzadu z propozycja realizacji projektu polegajacego na
stworzeniu i uruchomieniu produkcji nowoczesnych, autonomicznych, zintegrowanych rozwiazan energetycznych
W oparciu o zaawansowane rozwiazania z dziedziny magazynowania energii oraz systemy do wytwarzania
energii elektrycznej z energii wiatrowej i stonecznej. Na mocy rozporzadzenia Rady Ministréw Ukrainy (nr 352
z dnia 17 marca 2003 roku) projekt zostat okreslony jako projekt ,,stanowiacy najwyzszy priorytet i majacy
najwigksze znaczenie dla Panstwa” oraz uzyskal specjalne wsparcie rzadu ukrainskiego. Nowe przedsigwzigcie
otrzymato dtugoterminowe finansowanie na realizacj¢ od bankow panstwowych.

W latach 2004-2010, zgodnie z zalozeniami pierwszego etapu rozwoju, Grupa uruchomita dwa nowoczesne
zaktady produkujace akumulatory otowiowo-kwasowe: WESTA-DNEPR JSC i WESTA INDUSTRIAL LLC
o tacznej zdolnosci produkcyjnej wynoszacej 7,6 mln akumulatorow konwencjonalnych rocznie. Zaktady
wykorzystuja zaawansowane technologi¢ i unikalne metody opracowane przez instytut badawczo-rozwojowy
Grupy, dzigki czemu WESTA osiaga znaczace korzysci cenowe i wytwarza produkty o najwyzszej jakoSci.

W ciagu ostatnich pigciu lat WESTA zapewnita sobie pozycj¢ dominujaca na Ukrainie oraz w Kazachstanie,
Motdawii i Biatorusi kontrolujac do 50% rynkow tych krajow. Grupa jest rowniez najwigkszym sprzedawca
akumulatorow w Rosji z 12% udziatem w rynku. WESTA weszla na europejski rynek akumulatorow SLI
dopiero w 2008 roku, ale juz zdotata zdoby¢ 1% rynku europejskiego. Jako najwigkszy producent na terytorium
WNP (16% rynku w 2010 roku) Grupa stawia sobie za cel stanie si¢ wiodacym europejskim graczem
i zapewnienie sobie miejsca wsrod pigciu najwigkszych swiatowych producentéw w ciagu kolejnych 2-3 lat.

Przewagi konkurencyjne

Przewaga cenowa

Produkty Grupy sa bardzo konkurencyjne cenowo z uwagi na wykorzystanie niezwykle wydajnych obiektow
produkcyjnych i zastosowanie innowacyjnych rozwiazan technicznych i technologicznych opracowanych przez
wewnetrzny instytut badawczo-rozwojowy. Przewaga cenowa wynika rowniez z znacznie nizszych cen lokalnej
energii elektrycznej, mediow i kosztow pracy.




Najwyzsza jakosé produktow
Dzigki zastosowaniu najnowszych $wiatowych technologii i zaawansowanych systemoéw zautomatyzowanej

kontroli jakosci, produkty Grupy spehniaja, a w wielu aspektach przewyzszaja, standardy jakoSci wyznaczane
przez czotowych producentéw $wiatowych.

Korzystna lokalizacja

Z uwagi na znaczna wage akumulatoréw otlowiowo-kwasowych ich transport do zbyt odlegtych miejsc jest mato
optacalny. W przeciwienstwie do producentéw europejskich, ktorych wigkszo$¢ ma zaktady produkcyjne zbyt
daleko, aby dostarcza¢ je do Rosji i dalszych rynkéw WNP bez utraty cenowej przewagi konkurencyjnej,
WESTA znajduje si¢ w wyjatkowo korzystnej sytuacji, dlatego moze sprzedawac swoje produkty na terytorium
panstw WNP, Europy a takze na odleglejszych rynkach Afryki i Azji.

Nacisk na sprzeda? na rynku wtérnym

WESTA sprzedaje 98% swoich produktow na potrzeby wymiany akumulatorow w samochodach uzywanych, co
czyni za posrednictwem wyspecjalizowanych dystrybutoréw i sieci sprzedazy detalicznej. W odrdznieniu od
rynku produktow OEM (rynek dostawcoéw czesci sygnowanych przez producentdéw), popyt na rynku czgséci do
samochodow uzywanych jest stabilniejszy i1 jest w mniejszym stopniu podatny na wahania produkcji
w przemys$le motoryzacyjnym. Rynek czgéci do samochoddow uzywanych jest réwniez rentowniejszy i wigkszy
pod wzgledem warto$ci sprzedazy, niz rynek OEM i stanowi 80% $wiatowego rynku sprzedazy akumulatoréw
olowiowo-kwasowych.

Dominacja na rynku

Bedac najwigkszym graczem na rynku WNP (16% udziat w 2010 roku) Grupa jest w stanie w sposob istotny
wplywac na lokalne ceny i czerpa¢ korzysci wynikajacych z wyjatkowych warunkéw handlowych z sasiednimi
krajami. Kierownictwo Grupy ocenia, ze ewentualna budowa podobnej fabryki przez konkurencjg zajgtaby co
najmniej 5 lat, przy koszcie powyzej 500 mln USD.

Utrwalone relacje 7 dystrybutorami

W ciagu ponad 10 lat swojej dziatalnosci WESTA byla w stanie kazdego roku zwigksza¢ wartos¢ sprzedazy
swoich akumulatorow w tempie ponad 50%. Dzigki szerokiemu dos$wiadczeniu w zakresie sprzedazy
i marketingu Grupa zawiazata skuteczne, dlugoterminowe relacje z szeroka siecia wyspecjalizowanych
dystrybutorow, ktdrzy sprzedaja i promuja jej produkty w ponad 30 krajach.

Wykwalifikowana kadra

Produkcja akumulatoréw wymaga wysoko wykwalifikowanej kadry, prowadzenia stalych prac badawczo-
rozwojowych i wprowadzania innowacji. WESTA zdotala zgromadzi¢ w swoim instytucie badawczo-
rozwojowym najlepszych naukowcow z panstw WNP. Dzigki temu Grupa zdobyta przewage konkurencyjna
w przesztosci i opatentowata dziesiatki rozwiazan, ktore dopiero czekaja na wdrozenie.

Strategia

Przez nastgpne 2-3 lata Grupa zamierza w dalszym ciagu zwigksza¢ sprzedaz swoich produktow oraz umacniac
swoje pozycje rynkowe, aby sta¢ si¢ wiodacym sprzedawca akumulatorow SLI w panstwach WNP i Europie
oraz dotaczy¢ do grona 3 czolowych europejskich i 5 najwigkszych §wiatowych producentéw akumulatorow.
W tym celu Grupa wdraza nastgpujace inicjatywy strategiczne.

Maksymalizacja wykorzystania zdolnosci produkcyjnych. W latach 2009-2010 WESTA zwigkszyta 2,5-krotnie
swoja zdolno$¢ produkcyjna. W latach 2011-2012 Grupa planuje maksymalnie wykorzysta¢ swoje obiekty
produkcyjne i wyprodukowa¢ 7,6 mln akumulatoréw konwencjonalnych. Maksymalne wykorzystanie zdolnosci
produkcyjnych bgdzie miato rowniez pozytywny wpltyw na koszty produkcji dzigki wykorzystaniu korzysci
skali.

Koncentracja na sprzedaiy eksportowej. W ciagu najblizszych 2-3 lat Grupa zamierza skoncentrowac si¢ na
zwigkszaniu swojego udziatu w dotychczasowych i nowych rynkach eksportowych, zwigkszajac srednio wartos¢
sprzedazy eksportowej o 75% rocznie. Spotka przewiduje, iz Polska stanie sig jej drugim po Rosji najwigkszym
rynkiem eksportowym. Gorace rynki Afryki, Bliskiego Wschodu i Azji sa wyjatkowo wazne dla Grupy,
poniewaz z uwagi na panujace tam ekstremalne warunki klimatyczne akumulatory samochodowe musza by¢
wymieniane raz w roku, a nie raz na 3-5 lat, jak w Europie i krajach WNP.

Rozwdj nowych produktow. W 2011 roku WESTA planuje wprowadzenie akumulatoréw typu VRLA AGM
(0,5 mIn akumulatoréw konwencjonalnych rocznie) na rynkach lokalnych i eksportowych, jako odpowiedz na
coraz wigksza liczbg zamowien na tego typy produkty ze strony dystrybutoréw hurtowych. Akumulatory VRLA
sa zwyczajowo wykorzystywane jako akumulatory rozrusznikowe/zaptonowe w pojazdach z najwyzszego




segmentu rynku oraz jako akumulatory magazynowe i trakcyjne o szerokim zakresie zastosowania. Akumulatory
te zapewniaja wyzsza marz¢ zysku i, a ich sprzedaz nie jest podatna na sezonowe wahania popytu. W momencie
osiagnigcia pelnej zdolnosci produkcyjnej, przedsigwzigcie powinno generowa¢ 36 min USD przychodu ze
sprzedazy 1 15 mln USD EBITDA (zysk przed potraceniem odsetek od zaciagnigtych kredytow, podatkow
i amortyzacji).

Integracja pionowa. Grupa jest zdecydowana kontynuowac integracj¢ pionowa w celu maksymalizacji kontroli
kosztéw w ramach catego tancucha tworzenia wartosci, poczawszy od odzysku otowiu. W tym zakresie WESTA
zamierza rozwija¢ si¢ glownie wewngtrznie, ale nie wyklucza mozliwosci selektywnego zakupu innych
podmiotow.

Inicjatywy majqce na celu redukcje kosztow. Koszt otowiu stanowi ok. 70% kosztow produkcji akumulatorow
SLI. Z tego powodu jest to glowny element programow redukcji kosztow prowadzonych przez Grupg . W zwiazku
z tym w trakcie kolejnych 2-3 lat WESTA planuje prowadzenie prac rozwojowych w dwoch kierunkach:
(1) redukcji zawartosci olowiu poprzez wdrozenie innowacyjnych technologii produkcji, (2) dywersyfikacji
dostaw otowiu, w tym odzysku otowiu dzigki recyklingowi zuzytych akumulatorow.

Nastawienie na efektywnosé energetyczng. Jako specjalista w produkcji rozwigzan przeznaczonych do
magazynowania energii, Grupa rozumie znaczenie efektywnego wykorzystania energii i jest zdecydowana
kontynuowac prace majace na celu zmniejszenie wykorzystania gazu i energii elektrycznej w procesie produkcji
w celu uzyskania dlugoterminowych i trwatych oszczgdnos$ci w zuzyciu energii.

Ukierunkowanie na prace badawczo-rozwojowe i innowacyjne. Dhugoterminowa strategia Grupy jest
skoncentrowana na rozwijaniu zlozonych rozwiazan z zakresu energii odnawialnej w oparciu o systemy
akumulatoréw otowiowo-kwasowych oraz systemy wytwarzania energii elektrycznej z energii wiatrowej
i stonecznej. Instytut badawczo-rozwojowy WESTA opracowal juz know-how, opatentowal rozwiazania
technologiczne i stworzyt projekty produktow oraz skutecznie dziatajace prototypy takich rozwigzan. Dziatania
te beda stanowily najwazniejszy przedmiot prac naukowych instytutu w ciagu najblizszych lat.

Wykorzystanie wplywow z Oferty

Srodki netto uzyskane z uplasowania Akcji Oferowanych Grupa zamierza przeznaczyé na sfinansowanie
nastepujacych celow:

e Zakup maszyn i urzadzen, ich montaz oraz przygotowanie infrastruktury w celu uruchomienia nowej
linii produkcyjnej (akumulatory VRLA AGM); planowana roczna produkcja to ok. 0,5 miln
akumulatoréw konwencjonalnych.

e Optymalizacja struktury kapitalowej oraz poprawa pozycji finansowej poprzez splate czesci portfela
kredytowego generujacej najwigksze koszty.

Podsumowanie danych finansowych i operacyjnych

Podsumowanie danych finansowych 1 operacyjnych przedstawionych ponizej dotyczy lat obrotowych
zakonczonych 31 grudnia odpowiednio 2008, 2009 i 2010. Dane pochodza ze Sprawozdan Finansowych, bez
istotnych korekt, i nalezy si¢ z nimi zapoznawac oraz je interpretowaé w polaczeniu ze Sprawozdaniami
Finansowymi wraz z informacjami dodatkowymi do tych sprawozdan, ujetymi w niniejszym Prospekcie, oraz
z informacjami zawartymi w rozdziale zatytutowanym ,,Przeglad dziatalnosci operacyjnej i finansowej”. Emitent
jest spotka dominujaca, nieposiadajaca zadnych aktywow operacyjnych z wyjatkiem udzialow w spotkach
zaleznych.

Dane 7 rachunku zyskow i strat

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 31 grudnia 2008

zaudytowane zaudytowane zaudytowane

USD tys. USD tys. USD tys.

Przychod 154.305 83.004 144.585
Zysk brutto 50.592 21.399 41.359
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 22.199 (22.233) (44.831)
Zysk /(strata) roczny 33.967 (23.285) (36.980)

Zrédlo: Informacje Grupy, w oparciu o Sprawozdania Finansowe




EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej (, EBITDA’)

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 31 grudnia 2008

USD tys. USD tys. USD tys.
EBITDA® 55.285 16.613 34.090
Marza EBITDA @: 36% 20% 24%

Zrédlo: Informacje Grupy, w oparciu o Sprawozdania Finansowe

(1) EBITDA obliczana jest jako zysk brutto pomniejszony o koszty ogdlne i koszty sprzedazy, powigkszony
o subwencje panstwowe i amortyzacj¢ zgodnie ze Sprawozdaniami Finansowymi. EBITDA stanowi dodatkowy
wskaznik wynikow finansowych wskazujacy te wyniki dziatalno$ci Spoétki, ktore trudno jest uzyskaé
bezposrednio ze Sprawozdan Finansowych. Obliczenia EBITDA nie zostaly objgte przegladem biegltego
rewidenta, niemniej jednak dane do obliczenia EBITDA pochodza ze Sprawozdan Finansowych. Wskaznika
EBITDA nie nalezy analizowa¢ oddzielnie lub jako ekwiwalentu zysku netto za okres lub innych danych
przedstawionych w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych jako wskaznikow wynikéw finansowych.
Wskaznika EBITDA nie okresla si¢ zgodnie z ogolnie przyjgtymi zasadami rachunkowosci 1 w zwiazku z tym

jest on zalezny od przyjgtego sposobu jego obliczenia.

(2) Marza EBITDA obliczana jest jako udzial procentowy EBITDA w przychodach Grupy.

Dane 7 bilansu
31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

31 grudnia 2008

zaudytowane zaudytowane zaudytowane

USD tys. USD tys. USD tys.

Aktywa razem 336.596 270.869 227.050
Kapital wlasny razem 1.239 (34.973) (225)
Zobowiazania dlugoterminowe razem 151.994 174.130 157.564
Zobowiazania krotkoterminowe razem 183.363 131.712 69.711
Kredyty i1 pozyczki razem 204.713 261.545 190.906
Srodki pienigzne 10.640 3.221 8.602

Zrédlo: Informacje Grupy, w oparciu o Sprawozdania Finansowe

Dane 7 rachunku przeplywow pienieinych

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

31 grudnia 2008

zaudytowane zaudytowane zaudytowane
USD tys. USD tys. USD tys.

Zysk operacyjny przed zmianami w kapitale
obrotowym 53.232 17.876 40.789
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej (14.946) (14.795) (27.000)
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (12.114) (35.814) (58.339)
Przeptywy pienig¢zne netto z dziatalnosci
finansowe;j 34.495 45.359 72.889
Zwigkszenie / zmniejszenie Srodkow
pienig¢znych netto 7.435 (5.250) (12.450)

Zrédlo: Informacje Grupy, w oparciu o Sprawozdania Finansowe

Podsumowanie czynnikow ryzyka

Inwestycja w Akcje Oferowane pociaga za soba ryzyka wskazane ponizej. Wystapienie ktoregokolwiek z tych
ryzyk moze mie¢ niekorzystny wptyw na wynik finansowy Emitenta oraz na dziatalno$¢ Grupy Westa. Ponizsze
ryzyka omowiono szczegdtowo w rozdziale ,,Czynniki Ryzyka” w Prospekcie.




Ryzyka dotyczqce dzialalnosci Grupy oraz jej sektora

Konkurencja w sektorze moze sie nasili¢
Ceny surowcow mogq wzrosnqc
Grupa moze nie by¢ w stanie utrzymac relacji z jednym lub wiekszq liczbq klientow badz dostawcow

Z uwagi na krotkoterminowy charakter umow z wiekszosciq klientow i dostawcow, nie ma pewnosci czy
umowy te zostanq przedtuzone

Swiatowa sytuacja ekonomiczna moze ulec pogorszeniu
Grupa moze nie by¢ w stanie utrzymac relacji z osobami trzecimi

Grupa moze utracic¢ przewage konkurencyjng, jezeli nie bedzie w stanie wprowadzi¢ nowych produktow,
ulepszyc¢ istniejqcych produktow, bqdz wprowadzi¢ innowacji

Grupa moze nie by¢ w stanie nalezycie chroni¢ wiasnych praw wilasnosci intelektualnej bqdz technologii
Grupa moze nie by¢ w stanie spetni¢c wymogow jakosci stawianych przez klientow

Grupa moze by¢ w stanie zrealizowac inicjatyw zmierzajqcych do redukcji kosztow i poprawy
efektywnosci

Grupa moze nie by¢ w stanie wdrozy¢ strategii zgodnie z planem

Postanowienia umow kredytowych, ktorych stronami sq spotki zalezne Grupy, mogq ograniczaé
mozliwosci dalszego zaciqgania kredytow i inwestowania

Zadtuzenie finansowe Grupy moze wzrosngc

Koszty energii mogq wzrosngé

Koszty transportu mogq wzrosnqé

Grupa jest zalezna od swojego kluczowego personelu

Koszty pracy mogq wzrosnq¢

Grupa moze nie mieé, albo moze nie by¢ w stanie uzyskac, nalezytej ochrony ubezpieczeniowej

Grupa moze by¢ narazona na koszty zwiqzane z realizacjq przepisow BHP oraz przepisow o ochronie
Srodowiska

Rzqd ukrainski moze zrezygnowad, zmienic¢ lub zaprzesta¢ kontynuacji swojej polityki nakltadania cet
importowych na akumulatory

Grupa moze napotka¢ trudnosci przy uzyskaniu, utrzymaniu i przedtuzeniu niezbednych zgod i zezwolen
administracyjnych lub przy realizacji warunkow posiadanych zgod lub zezwolen oraz wiasciwych
przepisow

Grupa jest narazona na ryzyko kursowe i ryzyko stop procentowych
Dziatalnosé Grupy moze by¢ ograniczona przez przepisy antymonopolowe

Jezeli Komisja Antymonopolowa Ukrainy stwierdzilaby, Ze niektore transakcje Grupy Ilub jej
akcjonariuszy zostaly przeprowadzone bez dokonywania wymaganych zgloszen zamiaru koncentracyji,
albo zgloszenia te nie byly kompletne lub zawieraly niedokladne informacje, na Grupe mogq byc
nalozone grzywny, ktorych wysokos¢ moze by¢ istotna, albo dane transakcje mogq zosta¢ uniewaznione

Grupa moze stanq¢ w obliczu roszczen, o ile jej dzialania w przesztosci zostalyby uznane za sprzeczne
z ukrainskim prawem spotek lub innymi regulacjami

WESTA-DNEPR JSC oraz WESTA INDUSTRIAL LLC mogq ponies¢ negatywne konsekwencje podatkowe
z tytutu nieodptatnego wykorzystywania licencji na uzywanie praw wiasnosci intelektualnej

Grupa moze napotka¢ trudnosci w razie awarii urzqdzen bqdz ograniczenia albo zatrzymania produkcji
Grupa moze nie by¢ w stanie otrzymac petnego zwrotu podatku VAT z tytutu eksportu

Niektore kredyty Grupy mogq by¢ platne na zqdanie




Wyniki Grupy mogq zaleze¢ od przepisow o transakcjach miedzy podmiotami powiqzanymi (,, transfer
pricing”)

Wyniki z dziatalnosci operacyjnej i finansowej Grupy sq prezentowane w USD i mogq w zwiqzku z tym
by¢ znieksztalcone w zaleznosci od zastosowanego kursu UAH/USD

Stosowane w Grupie systemy ksiegowosci i sprawozdawczosci finansowej oraz procedury sporzqdzania
sprawozdan finansowych wedlug MSSF mogq nie by¢ tak dopracowane, jak w przypadku spolek, ktore
stosujq MSSF od dluzszego czasu

Ryzyka dotyczqce dzialalnosci na Ukrainie

Rynki wschodzqce narazone sq na ryzyko wieksze, niz rynki bardziej rozwiniete
Ukraina jest narazona na ryzyko dalszej niestabilnosci lub niepewnosci politycznej
Ukraina jest narazona na ryzyko niestabilnosci ekonomicznej

Niekorzystne zmiany w relacjach Ukrainy z jej sqsiadami w regionie, zwlaszcza z Rosjq, mogq miec
negatywny wplyw na ukrainskq ekonomie i w konsekwencji takze na dziatalnos¢ Grupy

Trudnosci w rozwijaniu wspolpracy z Uniq Europejskq mogq mie¢ negatywny wplyw na ukrainskq
ekonomie i w konsekwencji takze na dziatalnos¢ Grupy

Stabosci systemu prawnego mogq powodowac niepewny klimat dla inwestycji i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Rzqd Ukrainy moze zmieni¢ przepisy dotyczqce pomocy publicznej dla inwestycji o charakterze
innowacyjnymGrupa Ilub inwestorzy mogq mie¢ trudnosci w realizowaniu swoich praw na drodze
sqdowej z powodu braku niezaleznosci organow sqdowych, problemow w egzekwowaniu orzeczen
sqdowych oraz dowolnosci organow panstwa w kwestii skiadania pozwow i przystepowania do
postepowan

Oficjalne dane ekonomiczne i informacje od 0sob trzecich zamieszczone w prospekcie mogq nie by¢
wiarygodne

Infrastruktura Ukrainy jest w zlym stanie, co moze spowodowac zaklocenia w prowadzeniu dzialalnosci
gospodarczej

Fluktuacje w gospodarce swiatowej

Przestepczosé i korupcja mogq mie¢ wplyw na prowadzenie dzialalnosci przez Grupe i niekorzystnie
wplynqé na jej sytuacje finansowq oraz wyniki dziatalnosci

System podatkowy na Ukrainie jest stabo rozwiniety i ulega czestym zmianom, co moze tworzy¢ niepewny
klimat dla inwestycji i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Zmiana umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania miedzy Ukraing a Cyprem moze mie¢ wplyw na
Grupe

Niestabilna gospodarka na Ukrainie moze miec¢ niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ Grupy
Sytuacja gospodarcza Ukrainy moze ulec pogorszeniu

Potencjalne strajki i niepokoje spoleczne na Ukrainie mogaq mie¢ niekorzystny wplyw na zdolnos¢ Grupy
do prowadzenia jej dzialalnosci w sposob efektywny oraz na cene rynkowq Akcji

Ryzyka dotyczqce Emitenta

Emitent jest spotkq holdingowq i nie posiada majatku poza udziatami w swoich podmiotach zaleznych

Prawa akcjonariuszy w spotkach luksemburskich mogq rozni¢ sie od praw akcjonariuszy w spotkach
gieldowych z siedzibq w Polsce

Inwestorzy mogq mie¢ trudnosci z egzekwowaniem orzeczen przeciwko Spoice

Emitent byl i pozostanie kontrolowany przez swojego wiekszoSciowego akcjonariusza, ktorego interesy
mogq by¢ sprzeczne z interesami innych akcjonariuszy

Opodatkowanie inwestorow spoza Luksemburga w spoice luksemburskiej moze ulec zmianie




Ryzyka dotyczqce papierow wartosciowych

Oferta moze by¢ opozniona, zawieszona lub odwotana
Przyszta sprzedaz lub emisja duzej liczby Akcji moze miec¢ niekorzystny wplyw na ich wartos¢ rynkowq

Posiadacze Akcji mogq nie by¢ w stanie wykorzysta¢ prawa poboru, w wyniku czego akcje mogq ulec
znacznemu rozwodnieniu w przypadku dalszych emisji akcji

Nie ma zadnej gwarancji, ze Spotka bedzie w przysziosci wyplacac¢ dywidendy

Istniejqcy akcjonariusz bedzie mie¢ nadal znaczqcy wplyw na zarzqdzanie spotkq po Ofercie
Spotke zatozono i zarejestrowano zgodnie z prawem Luksemburga

Inwestorzy bedq podlegac przepisom obowiqzujqcym w roznych panstwach

Inwestorzy mogq miec trudnosci z egzekwowaniem orzeczen przeciwko Spoice

Opodatkowanie inwestorow spoza Luksemburga w spoice luksemburskiej mogq sie roznic¢

Ryzyka dotyczqce notowania na gieldzie i rynku

Cena Akcji Spotki moze ulegac zmianom

Analitycy papierow wartosciowych lub analitycy branzowi mogq zaprzestac¢ publikowania raportow
dotyczqcych Grupy lub mogq zmienic¢ swoje rekomendacje dotyczqce Akcji Spotki

Brak jest gwarancji co do przysziego zachowania Akcji na rynku i ich ptynnosci

Popyt na Akcje Emitenta moze ulec zmniejszeniu, a cena rynkowa Akcji moze si¢ wahaé
nieproporcjonalnie w odpowiedzi na niekorzystne zdarzenia niezwiqzane z wynikami dziatalnosci
Emitenta i spas¢ ponizej Ceny Akcji w Ofercie;

Emitent moze nie by¢ w stanie doprowadzi¢ do wprowadzenia Akcji Emitenta do obrotu na GPW lub tez
Akcje Emitenta mogq zosta¢ wykluczone z obrotu na GPW;

Obrot Akcjami Spotki na GPW moze zostac¢ zawieszony

Liczba akcji Emitenta pozostajqca w wolnym obrocie bedzie ograniczona, co moze miec¢ negatywny
wplyw na plynnosc, popyt oraz wartosc Akcji;

Spotka nie ma doswiadczenia w wypetnianiu obowiqzkow spotek notowanych na gieldzie

Podsumowanie Oferty

EMitent........cccoooovvveviiciiiiiiiiiiiiieiieeeen WESTA ISIC S.A., spoélka akcyjna (société anonyme),

utworzona zgodnie z prawem Wielkiego Ksigstwa Luksemburga,
z siedziba w 412F, route d’Esch, L-1471 Luksemburg, Wielkie
Ksigstwo Luksemburga

Glowny Akcjonariusz .............c..cccevvvvevvennnne.. Vankeria Consultants Limited, spolka z ograniczong

odpowiedzialno$cia, zatozona zgodnie z prawem Cypru, z siedzibg
w Lampousas, 1, P.C. 1095, Nikozja, Cypr.

............................................................... Oferta obejmuje: (i) ofert¢ publiczna dla inwestoréw
detalicznych w Polsce (,,Inwestorzy Detaliczni”); (ii) ofertg
publiczng dla inwestorow instytucjonalnych w Polsce (,,Polscy
Inwestorzy Instytucjonalni”) oraz (iii) ofert¢ niepubliczng dla
inwestorow instytucjonalnych w okre§lonych jurysdykcjach poza
USA i Polska zgodnie z Regulacja S amerykanskiej Ustawy
o papierach wartosciowych (,,Inwestorzy Zagraniczni”, oraz
wspolnie z Polskimi Inwestorami Instytucjonalnymi — , Inwestorzy
Instytucjonalni”), w kazdym przypadku zgodnie z wlasciwymi
przepisami o papierach wartosciowych.

Akcje Oferowane..............ccocovoevcienciaccaenen. Do 11.033.333 akcji zwyklych na okaziciela o warto$ci

nominalnej 0,01 EUR, emitowane przez Emitenta




Budowanie Ksiegi Popytu (Bookbuilding) ......

Okres Przyjmowania Zapisow..........................

Cena Akcji w Ofercie ........

Dzien Przydziatu ..............

Rozliczenie i Wydanie Akcji Oferowanych.......

Dopuszczenie do Obrotu...

Rodzaj Akcji Oferowanych

W trakcie Okresu Przyjmowania Zapisow dla Inwestorow
Detalicznych odbedzie si¢ proces budowania ksiggi popytu
wsrod Inwestorow  Instytucjonalnych zaproszonych przez
Menadzeréw. W tym okresie Inwestorzy Instytucjonalni
zainteresowani subskrypcja Akcji Oferowanych okresla liczbg
Akcji Oferowanych, ktoéra pragna naby¢ oraz ceng, ktoéra nie
moze by¢ wyzsza od Ceny Maksymalne;.

Zapisy skladane przez Inwestorow Detalicznych beda
przyjmowane od 25 maja 2011 r. do 27 maja 2011 r. Zapisy od
Inwestorow Instytucjonalnych przyjmowane beda od 30 maja
2011 r. do 2 czerwca 2011 r.

Ostateczna Cena Akcji w Ofercie nie bedzie wyzsza niz 17,30
PLN (,,Cena Maksymalna™). Ostateczna Cena Akcji w Ofercie
zostanie ustalona przez Emitenta w oparciu o rekomendacje
Menadzeréw po zakonczeniu Budowania Ksiggi Popytu w dniu
27 maja 2011 r., lub okolo tej daty. Ostateczna Cena Akcji
w Ofercie okres$lona zostanie w oparciu o wyniki Budowania
Ksiggi Popytu. Ponadto, Cena Akcji w Ofercie zostanie ustalona
w oparciu o nastgpujace kryteria: (i) wielko$¢ popytu i jego
wrazliwo$¢ na ceng, okre§lona w procesie budowania ksiggi
popytu; (ii) biezaca 1 prognozowang sytuacj¢ na rynkach
kapitatowych w Polsce i na Swiecie; oraz (iii) oceng perspektyw
rozwoju, czynnikéw ryzyka oraz innych informacji dotyczacych
dziatalnosci Emitenta.

Emitent ogltosi Ceng Akcji w Ofercie w raporcie, ktory bedzie
dostepny rowniez na stronie internetowej Emitenta, Oferujacego,
na stronie internetowej Luksemburskiej Gieldy Papierow
Wartosciowych, oraz, jezeli jest to wymagane, w innych
miejscach zgodnie z obowiazujacymi przepisami polskimi
i luksemburskimi.

Przydziatl nastapi 6 czerwca 2011 r. lub okoto tej daty, po
uptywie Okresu Przyjmowania Zapisow.

Przewiduje sig, ze rozliczenie wptywdw ze sprzedazy Akcji
Oferowanych nastapi w Dniu Rozliczenia, tzn. okoto 7 czerwca
2011 r., po czym nastagpi emisja Akcji Oferowanych oraz
ptatnos¢ Ceny Akcji w Ofercie. Wydanie Akcji Oferowanych
nastapi w drodze zapisania akcji na rachunkach papierow
wartosciowych w systemie depozytowym KDPW, zgodnie
z procedurg rozliczen obowiazujaca w KDPW.

Emitent planuje ztozy¢ wniosek o dopuszczenie wszystkich
Akcji Oferowanych emitowanych w ramach Oferty do obrotu na
rynku gldéwnym GPW niezwlocznie po Dniu Rozliczenia. Akcje
te stanowi¢ beda do 25% wszystkich Akcji Emitenta (zaktadajac,
ze wszystkie Akcje Oferowane zostaly wyemitowane). Emitent
przewiduje, ze obréot Akcjami na GPW rozpocznie sig
15 czerwca 2011 r. lub po tej dacie, najszybciej jak to jest
mozliwe, jesli nie zajda nieprzewidziane okolicznosci.

Wszystkie Akcje Oferowane to akcje zwykte na okaziciela, ktore
zostang wpisane w formie zapisu ksiggowego po ich
zarejestrowaniu przez KDPW. Inwestorzy posiada¢ beda Akcje
Oferowane za posrednictwem uczestnikow KDPW, takich jak
firmy inwestycyjne i banki powiernicze.

Emitent zlozy wniosek o zarejestrowanie wszystkich Akcji
Oferowanych w KDPW. Przewiduje sig, ze wszystkie Akcje
Oferowane zostang zdematerializowane w Dniu Rozliczenia lub
wkrotce po tej dacie.




Akcje pozostajqce w obrocie
przed i po zakonczeniu Oferowania.................

Dywidenda...................

Prawo Glosu ................

Umowne ograniczenia zbywalnosci Akcji........

Glowni Menedzerowie...

Wspotmenedzer .............

Oferujqcy..........ceeue....

Ograniczenia sprzedazy

Kapitat akcyjny Emitenta wyemitowany 1 istniejacyna dzien
sporzadzenia niniejszego Prospektu wynosi 331.000 EUR,
i podzielony jest na 33.100.000 Akcji imiennych o wartoSci
nominalnej 0,01 EUR za akcje. WESTA przewiduje, Ze na dzien
Dopuszczenia wyemitowanych bedzie 44.133.333 Akcji tworzac
kapital akcyjny w wysokosci 441.333,33 EUR, zakladajac, ze
wszystkie Akcje Oferowane zostana objgte  zapisami,
przydzielone i wyemitowane. W takim przypadku, Akcje
Oferowane stanowi¢ beda do 25% kapitatu akcyjnego i 25%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
Akcje wyemitowane i znajdujace si¢ w obrocie na dzien
niniejszego Prospektu beda w formie imiennej i nie przewiduje
sig, ze zostana one dopuszczone do obrotu na zadnym rynku
regulowanym.

Wszystkie Akcje maja pelne prawa do dywidendy, pod
warunkiem podjecia przez Spotke decyzji o wyplacie
dywidendy.

Kazda Akcja uprawnia akcjonariusza do jednego glosu na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Za pewnymi wyjatkami, Spoétka 1 Glowny Akcjonariusz
zobowigzali sig, ze w okresie 12 miesigcy od Dnia Rozliczenia,
bez uprzedniej zgody udzielonej na pismie przez Gléwnych
Menedzerdéw, nie beda proponowac nabycia, ani w inny sposob
nie beda wspierac¢ oferty jakichkolwiek Akcji Spotki; nie bgda
oglasza¢ jakiegokolwiek zamiaru oferowania nowych Akcji
oraz/lub nie bgda emitowac¢ zadnych papierow wartoSciowych
zamiennych na udzialy w kapitale zakladowym Spotki, lub
papieréw warto$ciowych, ktoére w jakikolwiek inny sposob beda
reprezentowaly prawo do nabycia Akcji Spotki, ani nie
przeprowadza  zadnej transakcji (w  tym = zwiazanej
z instrumentami  pochodnymi), ktorej skutek ekonomiczny
bedzie podobny do zbycia udzialdow w kapitale zaktadowym
Emitenta.

BG Capital JSC i BG Trading Limited
Dom Maklerski BZ WBK S.A.
Dom Maklerski BZ WBK S.A.

Akcje Oferowane nie moga by¢ oferowane poza granicami
Polski w sposdb, ktory stanowilby oferte publiczna lub ktory
wymagalby zgody wynikajacej z obowiazujacych przepisow
lokalnych. Akcje Oferowane nie zostaly i nie zostang
zarejestrowane zgodnie z amerykanska Ustawa o papierach
wartosciowych ani w zadnym innym organie nadzoru nad
rynkiem papieréw wartoSciowych jakiegokolwiek stanu lub
obszaru Stanéw Zjednoczonych Ameryki Poélnocnej i, poza
pewnymi wyjatkami, nie moga by¢ oferowane ani sprzedawane
na terytorium Standw Zjednoczonych Ameryki Pénocnej lub
oferowane na rzecz oséb ze Stanéw Zjednoczonych (zgodnie
z definicja Regulacji S), z wyjatkiem okreslonych transakcji
niepodlegajacych obowiazkowi rejestracji na podstawie Ustawy
o papierach wartoéciowych. Wigcej informacji na temat
ograniczen w sprzedazy mozna znalezé w: ,,Ograniczenia
sprzedazy”.
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